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Gündem

Kurumsal Strateji

Kurumsal Mimari

BT Stratejisi



Kurumun uzun vadeli karşılaştırmalı
üstünlükleri dikkate alınarak yapılan
başarıyı artırma ve değerini yükseltmeye
yönelik faaliyetlere denir.

Bir kurumun amaç ve hedeflerine ulaşmak
için hangi konumda olması ve hangi
alanlarda faaliyet göstermesine yönelik
stratejilerdir.

Kurumsal Strateji Nedir?

Büyüme
Küçülme
Çeşitlendirme
Tasarruf
Tasfiye

Kurumsal strateji çeşitleri:

1.
2.
3.
4.
5.



Kurumsal Strateji Yönetimi

Değerler

Vizyon

Misyon

Stratejik Hedefler

Görevler & KPI'lar

Ulvi

Başarılabilir

Spesifik
ve somut

Neden varız?
Etik değerler, prensipler, inanışlar

Neyi başarmak istiyoruz?
Heves ve istekler

Neyi, neden yapıyoruz?
Motivasyon ve amaç

Nasıl başaracağız?
Hedefler ve öncelikler

Ne yapmalıyız?
Görevler, sahiplikler, çıktılar,
zaman planları, kaynaklar



Kurumsal Strateji Yönetimi

Değerler

Vizyon

Misyon

Stratejik Hedefler

Görevler & KPI'lar

Ulvi

Başarılabilir

Spesifik
ve somut

Dayanışma, azim, değer katma, 
sürekli gelişim, kapsayıcılık

Savunma ve bilgi teknolojileri alanında
dünya markası olmak.

Bilimsel bilgiye dayalı, özgün, yenilikçi,
yüksek teknolojili “ürün, çözüm ve
hizmetleri” küresel olarak sunmak,
Özgün, dijital dönüşüme öncülük edecek,
teknoloji, ürün ve çözümler geliştirmek.



Stratejik Hedef Örnekleri

Müşteri sayısını 2 katına çıkarmak
Müşteri memnuniyetini %50 artırmak
Pazara çıkış hızımızı %30 artırmak
İngiltere pazarına giriş yapmak
Yeni bir şirket ile iş birliği sağlamak
Risk puanını 0,5 birim azaltmak
....

Önümüzdeki yıl;



BT'nin bunlardan haberi var mı?

=

BT stratejisi belirlendi mi?

Önemli Soru:



BT bütçesi uyumlu mu?
Sunucu kapasitesi yeterli mi?
Yazılım kabiliyetleri uygun mu?
Güvenlik önlemleri tam mı?
Performans karşılanıyor mu?
Regülatif uyum var mı?
Personel kaynağı yeterli mi?

Devamında Gelen Sorular



Proaktif 
Yaklaşım

Reaktif
Yaklaşım



BT Rolleri
Proje Yöneticisi
Yazılım Geliştirici
Sistem Analisti
Yazılım Mimarı
Test Uzmanı
Sunucu Yöneticisi
Ağ Mühendisi
Bilgi Güvenliği Uzmanı
Veri Bilimci
...

+ Kurumsal Mimar
(Enterprise Architect)



Kurumsal Mimari 
(Enterprise Architecture)
Nedir?
Kurumun hedef ve stratejileri ile BT sistemleri
arasındaki ilişkiyi yöneten ve kurumda kullanılması
gereken teknolojilere yön veren bir disiplindir. 

Bu disiplini icra eden birime Kurumsal Mimari birimi,
role de Kurumsal Mimar denir. 

Kurumsal mimari yalnızca mevcut yapıyı yönetmekle
kalmayıp, kurumun gelecek planlarını destekleyecek
BT altyapısını belirleme ve projeksiyon oluşturmaktan
da sorumludur.
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Özetle;

Sorumluluğu İş - BT hizalaması
(Business - IT alignment) olan
disiplindir.

Bunu yaparken öncelikle kuruma ait
tüm varlıkları görünür kılar.

Kurumsal Mimari 
(Enterprise Architecture)
Nedir?



"Kurumsal Mimari" İçin
Bir Kavram, İki Yaklaşım

Sıfat olarak “Kurum”
“Mimari” kelimesini nitelendirmekte ve
mimarinin hangi yaklaşım ve kalitede ele
alınacağını belirtmektedir. 
Kurumsal kural ve kaidelere uygun olarak ele
alınan bir BT mimarisi olarak açıklanabilir. 
“Nasıl bir mimari?” sorusunun yanıtını verir.

İsim olarak “Kurum”
“Kurum” kelimesi kapsamı ve sorumluluk alanını
belirtmektedir, mimari tüm kuruma aittir. 
Yürütülen faaliyetler yalnızca BT özelinde ele
alınmaz ve bütüncül olarak kuruma ait tüm
kademelere yayılmıştır. 
“Neyin mimarisi?” sorusunun yanıtını verir.
"Kurum Mimarisi" olarak çevirisi daha uygundur.
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Kurumsal Mimari'nin
Hedefleri

BT karar alma sürecine katkı sağlamak
Kurum dağılmış iş süreçlerini, değişikliklere hızlı yanıt
veren ve stratejileri hayata geçirmeyi destekleyen bir
yapıya kavuşturmak
BT verimliliği ve iş süreçlerindeki yenilikler arasındaki
dengeyi sağlamak
BT envanterini oluşturmak ve devamlılığını sağlamak
Bağımsız iş birimlerine, kendi hedefleri dahilinde
oyun alanı ve rekabet avantajı sunmak
İş birimler arasında sinerji oluşmasına altyapı
sağlamak



Daha efektif BT operasyonları
Yazılım geliştirme, bakım ve destek maliyetlerinde düşüş
Kolay uygulama, sistem ve network yönetimi
Kurum geneline yayılan sorunların daha kolay adreslenmesi

Daha iyi yatırım geri dönüşleri ve düşük yatırım riskleri
BT altyapısındaki karmaşıklığın giderilmesi
Mevcut yatırımlardan maksimum geri dönüş sağlanması
Yeni yatırımlarda riskin ve toplam sahip olma maliyetinin
düşürülmesi

Hızlı, basit ve ucuz tedarik süreci
Satın alma kararları daha kolay alınması
Mimari kurallar hiçe sayılmadan, hızlı ve esnek bir satın alma
süreci yürütülmesi
Tedarikçi çeşitliliğine imkan sunulması

Kurumsal Mimari'nin Faydaları



İş Mimarisi

Veri Mimarisi

Uygulama Mimarisi

Teknoloji Mimarisi

Kurumsal Mimari'nin Alt Disiplinleri



İş Mimarisi

Kuruma ait iş kabiliyetlerinin, uçtan uca değer
sunumunun, bilgi ve organizasyon yapısının bütünsel,
çok boyutlu iş görüşlerini ve bu iş görüşleri,
stratejileri, ürünleri, politikaları, girişimleri ve
paydaşları arasındaki ilişkileri temsil eden bir
disiplindir.

İş mimarisi bir tarafta kurumsal iş modeli ile stratejiyi
belirlerken diğer tarafta ise işletmenin kurumsal
işlevselliği arasında bir köprü sağlar. Genellikle
"Strateji’den Yürütme’ye" sürecini hayata geçirir.



Kurumdaki akışın yönetilmesi için iş süreçlerindeki
ihtiyaçları verilere ve sistem gereksinimlerine
dönüştürür. Verilerin sistemlerden nasıl akması
gerektiğinin haritalanmasını ve planlanmasını kapsar.

Bir kuruluşun mantıksal ve fiziksel veri varlıklarının ve
veri yönetimi kaynaklarının yapısını tanımlar. Verilerin
toplanmasını, depolanmasını, düzenlenmesini,
entegrasyonunu ve kullanımını yöneten modelleri,
ilkeleri, kuralları ve standartları içeren disiplindir.

Veri Mimarisi



Kurumda kullanılan uygulamaların birbirleriyle ve
kullanıcılarla nasıl etkileşimde bulunduklarına
odaklanan davranışlarını tanımlar. Uygulamaların iç
yapısından ziyade tükettiği ve ürettiği verilere
odaklanır. Sağlanan değeri ölçmek için uygulamalar iş
fonksiyonları ve süreçleri ile maliyetler, fonksiyonel
kalite ve teknik kalite ile eşleştirilir.

Uygulama paketleri, veri tabanları ve ara katman
yazılımı sistemleri arasındaki etkileşimin işlevsel
kapsam açısından tanımlanır. Bu kapsamdaki tüm
entegrasyon sorunlarının veya boşlukların
belirlenmesine yardımcı olur.

Uygulama Mimarisi



Uygulama bileşenlerinin hayata geçirilmesi ve
altyapıda nasıl konuşlandırılacağı konusunda somut
bir görünüm sağlar, modernizasyon süreçlerinde
çıkabilecek göç problemlerini proaktif olarak ortaya
koyar. 

Donanım ve ağ isterleri için konumlandırma ve
boyutlandırma ihtiyaçlarını tahmin eder, sunucu ve
depolama yedekliliğini belirler, uygulamalarla ilgili
kısıtları değerlendirmek için uygun ortamı sağlar.
Ayrıca kullanılacak uygulama bileşenleri için gerekli
entegrasyonu sağlayarak birlikte çalışmalarına destek
olur.

Teknoloji Mimarisi



Uygulama Portföy Yönetimi

Kurumda sahip olunan uygulamalar
Uygulamaların olgunluk seviyeleri
Tür, sahiplik, lisans, altyapı gibi temel bilgiler
Uygulamaların iş kabiliyetleri ve kapasiteleri
Gelecek yıllar için uygulama bazlı bütçe öngörüsü
Uygulamalarda karşılanamayan veya tekrarlanan iş
kabiliyetleri

Uygulama portföy yönetimi sayesinde kurumda kullanılan
uygulamalar görünür kılınarak operasyon ve planlama
süreçleri için geniş bir bakış açısı sağlanmış olur. 

Aşağıdaki bilgiler bu sayede sunulur:

Yönetilen
Portföy

Yönetilmeyen
Portföy



Kurumsal Mimari
Çerçeveleri

TOGAF (The Open Group Architectural Framework)
Zachman Framework
FEA (Federal Enterprise Architecture)
Gartner EA Methodology
DoDAF (The US Department of Defense Architecture Framework)
SAP Enterprise Architecture Framework
OBASHI Business & IT Methodology and Framework
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Archimate

Kurumsal varlıkları 360 derece görünür kılar
Etki analizi yapılabilmesini sağlar
Ortak dil ile tutarlı iş gücü oluşmasına katkı sağlar
Organizasyonlar arasındaki iş birliğini sağlar
İş modellerinin simülasyonu sağlanır
Bileşenlerin tekrar kullanılmasında yardımcı olur
Rapor ve çıktılar üretilmesine olanak verir

The Open Group tarafından yayınlanan bir notasyondur.
TOGAF ile tamamen uyumlu, kuruma ait mimarinin
tanımını, analizini ve görselleştirilmesini destekleyen açık
ve bağımsız bir Kurumsal Mimari gösterimidir. 

Archimate’in faydaları:



Archimate



Archimate



Kurumsal Mimari
Araçları

Software AG Alfabet & ARIS
BiZZdesign Horizzon
Avolution Abacus
MEGA Hopex
LeanIX
erwin Evolve
Orbus iServer365
...



Soru - Cevap
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