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Kurumsal Strateji

BT Stratejisi

Kurumsal Mimari



Kurumun uzun vadeli karsilastirmall Kurumsal strateji cesitleri:
ustunlikleri dikkate alinarak yapilan

basariyi artirma ve degerini yukseltmeye 1.Bluyume

yOnelik faaliyetlere denir. 2.Kuculme
3.Cesitlendirme

Bir kurumun amac ve hedeflerine ulasmak 4. Tasarruf

icin hangi konumda olmasi ve hangi 5.Tasfiye

alanlarda faaliyet gostermesine yonelik
stratejilerdir.



Neden variz?
Etik degerler, prensipler, inanislar

Neyi basarmak istiyoruz?

Ulvi
Degerler
Neyi, neden yapiyoruz?
Motivasyon ve amac

Stratejik Hedefler Nasil basaracagiz?
Hedefler ve oncelikler

et : e yapmaliyiz?
pesiri , Gorevler & KPI'lar Gorevler, sahiplikler, ciktilar,
ve somu zaman planlari, kaynaklar

Basarilabilir



Degeﬂer

Basarilabilir

Stratejik Hedefler

Spesifik Gorevler & KPI'lar
ve somut



Stratejik Hedef Ornekleri

| ' Oniumduzdeki yil;

e MUsteri sayisini 2 katina cikarmak

e Mlsteri memnuniyetini %50 artirmak
e Pazara cikis hizimizi %30 artirmak

e Ingiltere pazarina giris yapmak

e Yeni bir sirket ile is birligi saglamak

e Risk puanini 0,5 birim azaltmak




Onemli Soru:

BT'nin bunlardan haberi var mi?

BT stratejisi belirlendi mi?




Devaminda Gelen Sorular

e BT butcesi uyumlu mu?

e Sunucu kapasitesi yeterli mi?
e Yazilim kabiliyetleri uygun mu?
e Guvenlik 6nlemleri tam mi?

e Performans karsilaniyor mu?

e Regulatif uyum var mi?

e Personel kaynagi yeterli mi?




Proaktif Reaktif
Yaklasim Yaklasim




BT Rolleri

e Proje Yoneticisi
e Yazilim Gelistirici
e Sistem Analisti

* Yazilim Miman + Kurumsal Mimar
* Test Uzmani (Enterprise Architect)

¢ L 4

e Sunucu Yoneticisi
. Ag Mihendisi J
* Bilgi G'L'lvenligi Uzmani

e Veri Bilimci




Kurumsal Mimari
(Enterprise Architecture)
Nedir?

Kurumun hedef ve stratejileri ile BT sistemleri
arasindaki iliskiyi yoneten ve kurumda kullaniimasi
gereken teknolojilere yon veren bir disiplindir.

Bu disiplini icra eden birime Kurumsal Mimari birimi,
role de Kurumsal Mimar denir.

Kurumsal mimari yalnizca mevcut yapiyi yonetmekle
kalmayip, kurumun gelecek planlarini destekleyecek
BT altyapisini belirleme ve projeksiyon olusturmaktan
da sorumludur.
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Kurumsal Mimari
(Enterprise Architecture)

Nedir?

Ozetle:

Sorumlulugu Is - BT hizalamasi
(Business - IT alignment) olan
disiplindir.

Bunu yaparken oncelikle kuruma ait
tim varliklari gorunur kilar.



_ Sifat olarak “Kurum”

"Kurumsal Mimari" Icin
Bir Kavram, ki Yaklasim

“Mimari” kelimesini nitelendirmekte ve
mimarinin hangi yaklasim ve kalitede ele
alinacagini belirtmektedir.

Kurumsal kural ve kaidelere uygun olarak ele
alinan bir BT mimarisi olarak agiklanabilir.
“Nasil bir mimari?” sorusunun yanitini verir.

Qisim olarak “Kurum”

“Kurum” kelimesi kapsami ve sorumluluk alanini
belirtmektedir, mimari tim kuruma aittir.
Yuriatulen faaliyetler yalnizca BT 6zelinde ele
alinmaz ve bitincil olarak kuruma ait tim
kademelere yayilmistir.

“Neyin mimarisi?” sorusunun yanitini verir.
"Kurum Mimarisi" olarak cevirisi daha uygundur.
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Kurumsal Mimari'nin
Hedefleri

BT karar alma slrecine katkl saglamak

Kurum dagilmis is sureclerini, degisikliklere hizli yanit
veren ve stratejileri hayata gecirmeyi destekleyen bir
yapiya kavusturmak

BT verimliligi ve is streclerindeki yenilikler arasindaki
dengeyi saglamak

BT envanterini olusturmak ve devamliligini saglamak
Bagimsiz is birimlerine, kendi hedefleri dahilinde
oyun alani ve rekabet avantaji sunmak

Is birimler arasinda sinerji olusmasina altyapi
saglamak



e Daha efektif BT operasyonlari
o Yazilim gelistirme, bakim ve destek maliyetlerinde dlsis
o Kolay uygulama, sistem ve network yonetimi
o Kurum geneline yayilan sorunlarin daha kolay adreslenmesi

e Daha iyi yatirim geri donusleri ve diusuik yatirim riskleri

o BT altyapisindaki karmasikligin giderilmesi
o Mevcut yatirimlardan maksimum geri déniis saglanmasi f,

o Yeni yatirimlarda riskin ve toplam sahip olma maliyetinin ‘
diisiiriilmesi ' '
e Hizli, basit ve ucuz tedarik sureci ‘ - |
o Satin alma kararlari daha kolay alinmasi pr—
o Mimari kurallar hice sayilmadan, hizli ve esnek bir satin alma S

sureci yurutulmesi
o Tedarikci cesitliligine imkan sunulmasi




Kurumsal Mimari'nin Alt Disiplinleri

G’ @ Uygulama Mimarisi

B ]




Kuruma ait is kabiliyetlerinin, uctan uca deger
sunumunun, bilgi ve organizasyon yapisinin butunsel,
cok boyutlu is goruslerini ve bu is gorusleri,
stratejileri, Grtnleri, politikalari, girisimleri ve
paydaslari arasindaki iliskileri temsil eden bir
disiplindir.

Is mimarisi bir tarafta kurumsal is modeli ile stratejiyi
belirlerken diger tarafta ise isletmenin kurumsal
islevselligi arasinda bir kopru saglar. Genellikle
"Strateji’den Yurutme’ye" slrecini hayata gecirir.



Kurumdaki akisin yonetilmesi icin is slreclerindeki
ihtiyaclari verilere ve sistem gereksinimlerine
donusturdr. Verilerin sistemlerden nasil akmasi
gerektiginin haritalanmasini ve planlanmasini kapsar.

Bir kurulusun mantiksal ve fiziksel veri varliklarinin ve
veri yonetimi kaynaklarinin yapisini tanimlar. Verilerin
toplanmasini, depolanmasini, dizenlenmesini,
entegrasyonunu ve kullanimint yoneten modelleri,
ilkeleri, kurallari ve standartlari iceren disiplindir.



Uygulama Mimarisi

Kurumda kullanilan uygulamalarin birbirleriyle ve
kullanicilarla nasil etkilesimde bulunduklarina
odaklanan davranislarini tanimlar. Uygulamalarin i¢
yapisindan ziyade tukettigi ve Urettigi verilere
odaklanir. Saglanan degeri dlgcmek icin uygulamalar is
fonksiyonlari ve slirecleri ile maliyetler, fonksiyonel
kalite ve teknik kalite ile eslestirilir.

Uygulama paketleri, veri tabanlari ve ara katman
yazilimi sistemleri arasindaki etkilesimin islevsel
kapsam acisindan tanimlanir. Bu kapsamdaki tim
entegrasyon sorunlarinin veya bosluklarin
belirlenmesine yardimci olur.



Uygulama bilesenlerinin hayata gecirilmesi ve
altyapida nasil konuslandirilacagi konusunda somut
M o Rt bir gériinim saglar, modernizasyon siireclerinde
TeknOIO I MlmaI'ISI cikabilecek gdc problemlerini proaktif olarak ortaya
koyar.

Donanim ve ag isterleri icin konumlandirma ve
boyutlandirma ihtiyaclarini tahmin eder, sunucu ve
depolama yedekliligini belirler, uygulamalarla ilgili
kisitlari degerlendirmek icin uygun ortami saqglar.
Ayrica kullanilacak uygulama bilesenleri icin gerekli
entegrasyonu saglayarak birlikte calismalarina destek
olur.




Yonetilen
Portfoy

Yonetilmeyen
Portfoy

Uygulama portféy yénetimi sayesinde kurumda kullanilan
uygulamalar goriundr kilinarak operasyon ve planlama
surecleri icin genis bir bakis acisi saglanmis olur.

Asagidaki bilgiler bu sayede sunulur:

e Kurumda sahip olunan uygulamalar

e Uygulama
* Tur, sahip
e Uygulama
* Gelecekyi
e Uygulama

arin olgunluk seviyeleri

ik, lisans, altyapi gibi temel bilgiler

arin is kabiliyetleri ve kapasiteleri

lar icin uygulama bazli bltce 6ngorisi
arda karsilanamayan veya tekrarlanan is

kabiliyetleri



Kurumsal Mimari
Cerceveleri

e TOGAF (The Open Group Architectural Framework)

e Zachman Framework

e FEA (Federal Enterprise Architecture)

e Gartner EA Methodology

e DODAF (The US Department of Defense Architecture Framework)
e SAP Enterprise Architecture Framework

e OBASHI Business & IT Methodology and Framework



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113

The Open Group tarafindan yayinlanan bir notasyondur.
TOGAF ile tamamen uyumlu, kuruma ait mimarinin
tanimini, analizini ve gorsellestirilmesini destekleyen acik
ve bagimsiz bir Kurumsal Mimari gosterimidir.

Archimate’in faydalari:

e Kurumsal varliklar1 360 derece gorunur kilar

e Etki analizi yapilabilmesini saglar

e Ortak dil ile tutarh is glicu olusmasina katki saglar
e Organizasyonlar arasindaki is birligini saglar

e Is modellerinin similasyonu saglanir

e Bilesenlerin tekrar kullanilmasinda yardimci olur

e Rapor ve ciktilar Gretilmesine olanak verir
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Business Management

o
Fiscal & Accounting
Management

Product Definition

Investment Portfolio
Management

o

Marketing st
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Distribution Channel
Management

o

Customer Relation
Management
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Service Channel
Management
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